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_ Annee Internationale
. Oumicro-credit

Les Notions unies ont consocré [année 2005 « Année internationale du micro-orédii ».
Aufourd T, e micro- crédit s Tmpose comme une alternative privitéglée de lutte contre fo
poivreté dons les poys du Sud,

De tous temps, de nombrewses activités de taille trés réduite (qualiffées habituellement
de micro- entreprises) se sont développées dons les pays du Sud pour permetire oux
populations pauvres de subsister. Celles-ciregroupent des activii s pussidiverses que
marcirands ambulants,; petits griisans, kiosques o fournaux, fokis, vendeurs derue, efc.
Ai-deld de leur diversité, ces petites activités éconemigues de subsistance revétent des
corgctéristigues communes lecapital Investi est réduit of provient protiguement exclu- m
sivementdu patrimalne fomifiol, eltes emplolent mains de 10 personnes gui sont Issues
essentiellement du cercle famillol, ces personnes sent généralement pew qualiflées of
fafblement rémunérées, elles recourent awux horaires de frovall flexibles et opérent bien
souvent partiellement ou fotelement an marge des régles [églslatives ef administratives 2

Ce dossior permetira de foire le point sur les différenies oporoches de lo micro-finonce,
donnera &chos de "ex périence de nos partenolres ef soulbverg les ventuels dangers
et dérives possibles. Le comité de rédoction de « lel ef La-Bas » vous souhalie

wne bamne fecture.

I ¥%

T Source : Wbiade Briay, Regards sconomiques de ['TRE. mars 2005, nuniens 28
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La parole a Valérie de Briey

Entre le marche et
les plus pauvres

Le micra-arédit falt partie
intégrante de i nide ou
développement. Il bEnéficle
d’une sympathie généralisée,
A urodt-on enfin frouvé lo
maniere efficace d'alder les
plus powvres 7

Chercheuse & I'Univer sité
catheligue de Lewvain-la-Newve
et membre de lo Plote-forme
belge de micro-finaonce,
Valérie de Briey évoque deux
logigoues i [ ewvre,

it Sekon b Banwpus Mawdials, [ mir-créadt chit dtre
rerioblepo Mredurdle =
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Enquod différent les dewx opprodhes du
avlcro-aréallt, Mure gualifiée d'w Institu-
tionnaliste v, Famtre dite dr w biem-
Efre wi

La lagique « Instituticnnaliste », dé&fen-
due natamment parla Bargue mondiale,
astime que la micro-finance dolt répon-
dre aux riegles d'un marchi financier, qui
doit Btre mntable pour 2tre durable. En
affet, tant que ke mico-cradit dépend de
subsides d"Ong ou dlinstitutions, | reste
fragile. Paur obtenir cette rentahilité, il
faut cartiler les calits des préts et si
nécessaire, dernander des taws o inb&nst
plus Slew s au petits emnprunteurs

Par comtre, la lagique dite dus blen-2tie »
danne priafité aum préccoupations socia-
las et la lutte contre la pauvretd, Elle
conduit & diminuer le plus possible 1=
colit du crsdit pour 2 rendre accessible
au plus grand nombre méme sl pour o2
fairs, il faut continuer da subsidier les
institutions de micre-finance. Cast, en
quielque sarte, La lukte entre la rentahilits
financitre et la viabilité soclale. Pourcer-
tains cepandant, cas deus abjectifs ne
sont pas incompatibles ; plus que deus
appmches  totalement antagonistes,
elles sont les dews axhemités d'un spec-
tre entre lesguelles se situent da pom-
breuses institutiors

Lebte divergence de conceptions a-f-elfe
desrépercussions surles petls empmin-
teurs 7

Certaines institutions, soucieuses de la
rentahilité des opérations, écartent des
secteurs d'activités jugs risqués (las
conducteurs detasi parexemple) et fient
des conditions d'accés telles que de
nombreus  micro-entreprenaurs  sont
enclus. Lin des criteres-clés e<t "ancien-
netéde "activite 3 financer. Cew quiscn-
haitent rester au sereice des plus dému-
nis critiquent catte wision gui, selon e,
rlsque de lalsser sur le carreau les plus
paueres, pourqui le micro-<cradit est ne

propos recuelils porArdré Limerd

Existe-t-il des méthodes d'évaluation
permettant de vénifier laguelie des dewe
oppaches est la plus eficoce 7

Une approche iest pas meilleume gu'une
autre. Les méthodes d'&saloation doi-
went différer salon les abjectifs poursuk
wisetle conteste local, Pour les partisans
de approche sockale, efficacité d'un
programme de micm-cradit s"evalus 3
partir d*gtudes de bien-Stre, qui mesw-
rent effet ducredit sur les conditions de
wie, de reverus, de sante, .. des biniéfi
ciaires. Cette manidre de faire est criti-
qués par les partEans de "approche deé
marche, gui estiment da telles &hudes
trap wastes, trop subjectves et trop colk
teusas, |ls preferent les Budes « institu-
tionmelles s portant sur b bonne santé
des [nstitutions de micre-crédic elles
mémes et utilisant des indicatzurs de
parformance sconomioie, Pour eus, si
ces institubions se portent bien, Cest que
le micro-crédit 3 des retambies positives
sur les emprunteurs. Depuls peu, des
recherches sont menéss sur des indica-
teiirs permettant de combiner des perfar
mances saclales et Boonomiques (b2l le
Carise® en France),

Powurgual affirmer-vous que les deux
gppraches senl compléme maires, mak
gré lewrs divergences ?

Parce que le micra-ciedit s'adresse b des
empruritaurs placss dans des circonstar:
25 tries diversas, ef que salon oelles-ci,
Fune cu "autre des approches est plus
adaptée, plus pertinemte. |1 faut notam-
ment tenir compte du degré de précarits
des ben&ficiaires et de la densits de la
papulation. Ly & delaplace pour des ins
titutlons differenci&as, certalnes adop-
tant davantage la logigue de la rentabk-
lité, dautres celle dappul au plis
e |

¥ oo Comikh d Echanges, da Réflaion ol
o teformantion saw ks Sipskimes  Bparyres-midh.
Poonr ples s - kit 22 vz sk rofinanceory
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WAGES au Togo et WATINOOMA au Burkina Faso

Un gage de réussite

contre la pauvreteé

Le programme d*économie
sociale appuyé par Solldarité
Mondiale et le Fonds belge de
survie (FBS) ef démarré

en 2p02 permet d'aider nos
partenaires é@ développer des
gctions spécifiques de lutte
comire lo pauvraté,

Nows ovens cholsi de vous
présenter deux expériences,
gul ont obteny des résulfofs
conrets tant au niveau de

o création a“emplois, de
lomélioration de revenus,

de Mamélioration du statuf
de la femme au niveau

de so famille, de la formation,
de 'alphabétisation et

du renfarcement du capital
sociol en terme dnitiatives
de solidarite.

3 WLGES  Women ond Azocialions kor Goin
ko Eeonomic and Sadd

e

JrTST—— Ihnmqll kor sl desaviirds sorlie de b et »

D' une Ong 3 une institution
de micre-finance (IMF)

Crigde en 1994, WAGES est d"abord uns
Ong. En 1998, 2lle abtient alors Magne-
ment paur exercer das activitds de micro-
finance comme nstitution. Ses princl-
paug partenaires financiers sant 1a
Bangue mondiale et Care Internationals
qul Wi Facilitent Facces aum lignes de
financernsnt par des taus d'int&nét bopi-
figs &n wue de replacements subeant un
systeme mtatif. Toutcela anim par un
esprit de rentabilité propre 3 taute insti-

mar Antalnette Male

tuticn de financemsnt, WAGES participe
la luthe pontre |3 paureté au Togo par
la mis= & la dispasition des femmies d*af-
faires et das commerngantes de préts de
cammerialization. Ces préts ne sant
pas forcdment destings 3 apporter une
waleur ajoutde en dehars de "amisliona-
tian du revend du bingficiaire;

Mais & dater de 2o0z, | partenanat de
WAGES avec le programme d'économle
saciale de Solidarite Mondiale a permis
de mettre Uaccent sur certains ssrvices
non financiers qui se rappartznt & la

Ici o Lt bos = n® 5B # septambre-ocubra 2005
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lutte contre la pawwrets et lins&curits
alimentaire. C'ast alnsl que désarmalis
WAGES sinterasse aux aspects de déve-
lappement humains tels que - 13 reduc-
tian de Fexclusion et de la marginalisa-
tian das fermmes en particulier (session
dalphabétisation, sersibilisation sur e
VIHSI0A), Fautonomie financitre (la
biensficiaire 25t appugse pour se pren-
dre en charge & moyen ou lang terme),
las actions de plaidoyers releant de la
prohlamatique dusacteurinfomel Fen-
wirnnament,

Ln ecemiple : l2s marginalises des zones
periphérigues de Lamé qui, auparavant,
ne pouaient @alr accks aue sendices de
WAGES pour des raisars d"&ligibilitg, =i
Von se réfere & leur manuel de proos-
dured, pauvent aujourdhul banificier
facilement de leurs services

Les groupes cibles sont constitugs de
fernmes, de filles mEms, d"hammes et
de jeunas sans emplol dont Mage est
compris entre 45 et g ans. Cesantdes
graupes dafemmas ou des groupes mis-
tes qui emercent des activités telles que
le maraichage, [a pisciculture, la pache
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artisanale, la transformation des po-
duits Issus de la piche, la culture des
lEgumineuses, la transformation des
cerdales et le petit commerce. Pour la
premire annge (zo02), 15 groupes de
solidarité d*au moins § personnes cha-
cun semnt constituss pour 75 bénifi-
ciaires directs et 450 bénificiaires indi-
rects. Emeimon zzg hEnsficialres directs
et 1. 360 hEnsficiaires indirects sont difa
touchas par kb prajst.

WAGES s&lectionne les demandes gul
privelennent des zones suburbaines de
Lami @damay o, Baguida.dsepozal. Un
agent de crédit prend enchange les fem-
mes héreficiaires en les sensibilisant
sur des thiémes elatifs & Foctroi du cré-
dit, son usage les domaines porteurs,
les opportunites qui s'affrent & e
ail le crigdit est placg), La gestion guati-
diznne ducrddit,

Les femmes se mettert aloms en groupes
de solidarite de troks & sept membies
canstitues par affinite. Génemlement,
les femimes se connaissent dajy paur
gwoir milité soit dans une association
canfessiannella, sait comme membne

Fhala: SadaldMondala

d"une méme Eglise. Cette condition par-
ticips & une meilleure gestion des cré-
dits mis en place en ce sens go'un clinat
de confiance existe déja entre les mem-
bires.

Lerisle de WAGES est de mettre en place
un cadre ciganisationnel en tenant
campte de la spacificite de chagque
groupe de salidarité (norbre de mem-
bires, activites menses parka majorits du
groupe, angine sacoculturelle, nveau
d'instruction, _). Lagent de crédit de
WAGES souligne Fimportance du con-
cept de caution solidaire : « 51 un mem-
bire me paye pas comme prsd, | péne-
lize le groupe qul, d'une part perd =3
cradibili et, d'autre part sevoit obligar
de se mobiliser pour payer pour le mem-
bire difaillant gui est de ce fait menacé
dexclusion. = Catte condition ablige
taus les memnbres & s impliguer dans la
gestion aussi bien de son propre fonds
(stant donng que le cradit collactif est
fractionné en credit indiwidusl), gue
dans la gestion du fard s callectif.

Cette stratégie maintient WAGES dans
un systEmea de subvi de procimité perma-
nient &t participatif qui accompagne le
b&nsficiaire dans la réalisation de san
autonomie financiere par 'épargne.
Ajnsl désle rernboursement du crédit, le
bEn=ficiaine mnte dans un pri<essus
dépargne abligatoire en wersant au
mains =% de la traite surun compte gul
luj ast attribus d*office BWAGES. Selan
la nombre de oicle de credits abtenus
fmin. 2, max. 43, le bEnaficiaire aura
Epargne pendant & & 24 mais, le oecle
d"un crédit atant de & mols.

I &=t 2galement & signaler MNimportance
du partenariat de WAGES gesc la C5TT
(Confédération syndicale das  tra-
walllzurs togalais) qui permet de mattie
en place un réseau d%Bconomie sociale
walable au Toga

4 Euparovant, un chent e pouvai bénéfider des
services do WRGES que ¢ I diposil d'on compe
avprés de Firstiutionsur kquel i devail épargner
régulérement endont e périnde minimun de
st¢ mois maant da paurvair sobiciter un crédit



WATINOOMA : pour la
développement des femmes

de Kaya

L'assaclation ast locallsés dans la pro-
wince de Sanmatenga et sa zone d'inter
wention couwre tous les villages de Kaya
WATINCIOMA développe un systéme de
financermnent d&centralise dans le secteur
infarmel depuis 1904 aees pour abjectif
de fauirnitun appul aus activités gensra-
trices de revanus et d'améliorer l2s con-
ditichs dewie des femmes. Elle campte
aujourdhui zgz membies.

Cepuis 200z grace au soutien apports
par Solidants Mondiale, WATINOOMA a
pu rehabiliter son sikge 3 Kaya et ainsl
permettre aux membies de bénificier
d'un certain nombre de sepvices, dont les
opErations de calssa, dépdt de MEpargne
et la tanue des rBunions statutaires. Une
iéelle dynamique organisationnelle s'est
mise an place grice aus comités de cré-
dit= des differentes zones, aux rduniars
riéguligres du bureau exboutf 2t de 1'as-
semblse gendrale.  Cecl peut paraitre
anodin, mals a toube san importance
piir assurer le sulvi de chague membre

DOSSIER: LE MICRO-CREDIT G

el renfoncer la confiance et ainsi mabili-
sef des ressaues propres

L'apportde Sodidarité Mandiale n'est pas
uniquement financier | aauss permis =
divelppement de synergi=s, Lors dun
wiryage dBchange, WATIHOOMA a pu
rercontrer Pecpirience du RAMS (Réseau
d'appul awx mutuelles de sants, projst
Egalemant sautenu  par  Solidarits
Mondialgl et leur mutusls  MUFEDE
Cest ainsi quia wu le Jour le of jamwisr
2oy d'ure mutielle de santé au seln d=
WATINDCOMA et a enregistré depuis Mad-
hiéslan de 37 membres et da o8 bEnEfi-
ciaires en regle de catisations. Grice 3
cette syrergie, emviron 2oy membres
patentizls bénificient d'une protection
soclale (cowerture des prestations de
santé dont "accouchement normal)

Par I'offre de services financiers imicrs-

cradit et Epargnel. WATINCOMA a per-
mis & des femmes initalerment eclues du
systeme bancaire d @vair accés au cradit
et da menar des activités géniratricas de
rewenus comme dans la production
(bewine), dars la transformation (céréa-
le= ek fruits) et dans la commercialisation

e

de prodilts agricales. Cellzs-ci ne peu-
went guiamalionsr la s&curité alimentair=
dans la region. Les activités de crdit-
Epargne couplées aux activitis d"&duca-
tion ant contribui 3 pramoweoir Tnds-
pendance ecanomigue dela femme dans
les mEnages ol elles participant désor-
mais b la prise de décislon. Lassociation
jouit d'une certaine notonété dans la
localite de Kaya commele temalgnent les
nombreuses  demandes  d'adhEsion
actuelles,

Péripheriques, mais tout aussi importan-
tes, WATINOOMA développe des activi-
s sociales pour ses meambres (assis-
tance lors d'Esdnements sociaue), mals
Ausst pour les autres persannes de la
communaté. Cette annde, ek a po-
cedi b differentes reprises & la distribu-
tion de wivres aux enfants arpheling du
sida. Toutcacl contribue au renfarcement
du capital social communautaire,

Enfin, WATINDCMA a permis la création
d'une cingquantaine d'emplois par les
activites ghnératices de revenus des
membres du fait du renforcement de
lzurs fonds de cridit ces deux dermizes
années. [l

ey
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Utile, necessaire,
mais ambigu

par Chiod Lohousse-luorer etAndré Uinard, InfoSud

Le micre-crédit, formule de préts trés réduits et a foible toux permet 8

des millions de personnes de se lancer dans des activités générafrices

de revenus. Avec le temps, towtefols, leurs effets pervers apparaissent.

Comyme lerisgue de ne plus répondre oux besodns des plus pouvres.

En 1974, Mohammad Yunus, professeur
d&cormomie & lniversité de Chittagong
au Bangladesh, descend de sa chaire
pour aller dans les campagnes. La terri-
hlefamine da cette annis2 le met cruslle-
rent face & la vanité des th&ories &ano-
miquas qu'il enseigne.

Cette wisite sur le terrain lui suggene
d"abard de corstater que les plus pau-
wres nont pas accss au credit, puis de
mettre au paint un systéme de prits 5
kAL non usurier pour sortir ses compa-
trictes de lamistre. Désireux de comeain-
cre les banoues raditionnelles ave son
systeme, il =2 porte persconellement
garant pourlas emprunteurs. Malgré sas
reussites (san champ d"action s*stendait
Adesvillages, puis des Bgions), ilne par-
wient pas b come aincre des banques tradi-
tionnellas de 5% investic Cast ainsi gu'il
lance, lui-m2me, en octobre 1g83, la
Gramesn Bank (“grameen®  signifiz
“rural® en bengalil. Le gouvermement
bengaliy contrie 10 % ducapital, le reste
appartient awe emprunteurs,

La Grameen Bank est dewenue ichne de
la microfinance, mais elle ast bin d%en
&fre la saule incarnation. En &fique, en
Bririque latine, en &sie, le méme cons-
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tat est poss ¢ ks plus pausres, guin‘ont
solvent besain que de petites sommes
pour démarrer des initiatives Sconomi-
ques, n'obtiennent pas de réponses des
banques commemriales. O, on sait le
poids des micro-entreprises, souvent
appel&es sconomie informelle, dans la
Iuithe contre la pauwrebs,

Une des raisons de ce refus des bangues
est bien connue ; I"absence de garanties
de la part des emprunteurs. Mais Vakrie
de Briey, chercheuse s I"UCL ensauligne
une autre, plus technique : limportance
das problemes de détection et de bon
respect des contrats. « Dons les pays
pawres, expligue-t-elle, les registres
compiables (lorsqu’ils existent) ne pew-
vent offfir ;i banques de connaissance
flable sur o qualité et la solvabilte des
dients potertiels. » De plus,« I"appareil
judidoie est blen sowvent trop foible
dans ces pays powr powoir joer efffce-
cement son e (Mapdration des blens
mis en garanties, efc)» MEme si, mora-
lement, cela peut paraitre scandales, &
refus des banques s'explique daone par
leur logigue de fonciannemsnt.

Eviter les usuriers

Paurtant, les besairs sont 14 @ permetire
ddes personnes qui souhaitent se metire

A leur compte de disposer du capital
rinimal n&cessaire paur s lancer mems
si elles n'ont pas le profil id&al ou des
garanties suffisantes pour obtenir un
prét bancaire classigue.  Parfais, das
methodes dites traditionnelles existent ;
les tontines, par exemple, sorte de peti-
tes coopiratives d"epargne et de cridit
ail chacun est & son tour préteur at
EMprunteur.

Mals ces tomtlnes foncilonnent & petite
dchelle. Volld pourquol des strucie
res plus grandes vont #re oiédes. Aw
Bénin, par exemple, des caisses locales
d¥pargne & de ot exlstent depuls
prés de guinze ons. Ce sonf, expiigue
loseph Prnce Agbodian, Diredewr de
fa Celiule damaljse poilitigue ot oo
nomigue (CARE), « des orgonisations
dappal fimancler (Egales &f formailsées,
parfols #tablles comme lastitulions -
nancieres & part entidre, apant pour v
catlon d'apporter du crddit aux miore
emtreprenewrs délaksés par le sectewr
fimancler instititlonne! (o sens le plus
large du terme), et ve en whilisamt des
technigues lnspirdes de celles mises en
ceuvre por o finance pon institution-
nelle. Lo FECECAM, le PADME, le PAPNME
rassemblent des milllers de membres
épargranis ou empntes gl sont
sovvent agriceltewrs, commergants oo
autres. » Les cddits acoordds soni plus
Elevés gue dans le cas des fombines - &
partir de counoa FORA (Fo ewros) Au
Moroc, frols grandes organisations (la
Fondation Zakowra - la princlpale -, Al
Amana et la FBEMO) touchent fusqu'
2pouone béndficlaires de miloro-crddits,
diomt o % som des femmes,




Les initiatives de micro-cridit néss dans
la foul&e de la Grameen Bank vont suscl-
ter la sympathis de Fopinion publique
L'OHU & woulu que zeog soit [annge
internatiarale du micro-crgdic. Pawmguci
un tel honneur 7 Parce gue ces préts de
faible montart fusgu g.ooo eums) ont
fait la prewee de leur efficacité aussi bien
pour faire reculer |3 parvrets dans les
pays enwole de developpement que pour
Faciliter Minsertian t la création dentre-
prise e France, Dans plusieus pays
défa, le micro-cridit est présenti comme
# law solution aux problémes des pau-
wres. B Gakan, par exemple, ol le haut
colt de |3 vie et Finaccassibilits das cré-
dits bancaires poussent les Gabanais &
emprumtel aupes dusuriers & des taus
dépassant souwent les 30 % par mais,
Les micro-cridits sont encore trop peu
rambreus pour mettre fin 4 ces préts ile-
gaux, Comme I"egample de ce Gabonaks
Iz montre, la situation est intenable
u 1"l été aborad dons une bangue parun
weurier guil m' o proposé un wédt en
decly hewres olors Que @ revenais, sans
succds, de chez mon gestionnaire powr la
trosidme fois powr sollielter un prét afin
d'inscrire o fille dans e doole en
Franee », raconte Minka Edou. Sans se
soucier du taw ' intérst fiss b 25 % par
mists, il 3 acceptie Foffre.

Malscette solution mirack n'est pas libre
de tout revers nagatif. En Haiti, ke micro-
cridit, avec des taus, dinterét gui frisent
les o % 0"an (=ans parler de penalités de
2% pan jour de retard) Strangle les patits
entreprensurs plus quiil ne les libére
Une des difficultés vient de la paueretis
elle-m&me, qui pousss 3 chercher la ren-
tabilité la plus rapide.

Pour Liapel Fleuristing responsable du
Consell national paur le financement
populaire (KMFF) en Haitl, = un des &&fis
essanilials posds par fe monde rund st
celel du famocemem de "agricwivre
dans un comexte de Vbdmilsation qw
cpoacerit les paysans, » De nombreuses
familles, en affet, sont tent2es, da crésp
un petit commerce, dont la rentabilits
teur semble plus rapideque a production
agricola auque 'Slkvage.

Aidar les banques...

D& mime, il est géniralement admis gue
le simple prét ne sert i rien, 5'il7est pas
accompagré d'un minimumda formation

Pricdo : Sodich il Moadi b
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#la gestion, au caloul d'un pric de revient,
4 la tenue de comptes. L= KEMFR qui
regrups les associations de micro-crédit
en mili=u rural m'est pas il-m&me pré-
tedr, mats, grace & son tnstitut mobils de
farmation (rmafar), e ENFP propose aus
personnes bersficiant du micro-crddit
différerits types de formation, afin de les
amener & misws gérer I'usage du prit st
son remboursernent.  Le demier « iting-
raire de farmation » en date porte surla
création et la gestion d'urne petite entra-
prisa.

b El Atta iBoliviel, ob ure action permet-
bait & des femimes pauvies d"aeoir aoces
Ades micro-cridits et b une farmation. 3
Et& mantée dans le cad e du programms
Pro Mujer cel el demanded abord d =25
clients de se constifuer en assaciation
commurautale. Svart de pecevalr quol
que ce soit, chagque groupe suit des cours
dinitiation & la finance =t & la gestion
ainsi que sut s questions de santé et
des mogens d'ameliorer leurs conditions
diwie. 5§ und'entra e sa troude én ces-
sation de paiements, le reste di groops

La' Gromesn Bork” voitk jowr en 1983 lefne de o microfinance, mais koin d'en éire b sk nomalion
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ne peut plus emprunter.

Préter & des individus ou b des membres
de groupernents, Cest une des modalités
qui warient salon les préteurs. Ce choix
est un des signes monkrant que, si le
micro-crisdit butte sur des poblEmes
techniques, il est aussi Fenjeu de dabats
idEalogiques, trés bien mis en evidence
par Yalérie de Briey dans un bulletin de
IInstitut de Recherches économiques et
sociales ([RES)5.

Pendant des annges, en effet, [ micm-
crdie @ &tE laewere d'organismes sans
but lucratif - des coopératives, des Ong,
des fandations.. Les premigres, carstate
Val&rie de Brisy, vaient leur i&ussite repa-
ser sur deux conditions 1 une taille res-
treinte et e faitque les membres sontala
fols cotisants et emprunteurs ; ils onk
done tous intérét & rembourser,

Les Ong, par contre, ne présentent pas
ces caractéristigues, mais bEnsficient de
subsides qui ko permettent de faire face
B des pertes et & prter & un colit infé-
risur. EE cest 13 quapparait la guestion
di la reritabilits et de la likSralisation de
ce gui est désormais pecu non comme
une action sociale, mais comme un mar-
ché financier  Sous linfluence de la
Bangue mondiale et des Nations unies,
poursuit Valérie de Briey, ks « distor
sionsw du march ant &ké misas en évi-
dence. Ces arganisations plaident d&s
lars pour une legigue de rentabilitd du
ricro-crédit, opposde & una logigue de
subsidiation. « 4 cette fin, des towe d” in-
térd parfois fort dlevds sont exigés auy
clients patam de {"hypothése que oo gul
comple aeant tout powr oes clfems, ¢ est
"accesau oddit et pasie colk de celui-cl
L*objectif recherché n'est pos tont
I"améliormtion du bien-dtre en géndral
des pawvres, mais ["améliomtion de
Maccds au services flnanders powr
les excilus du secewr bancaire trodition-
nel v

A lire ce qua Walkria de Briey &crit, an
comprend wite qua la perspectiee et fart
differente : il ne s'agirait plus de lutter
contre la pauvratda, mais d&tendme le
rmarché & des nouveaur clients. dvec la
risque qu'd nowdeal, seuls cew qui
assurent une certaine garantie de rem-
boursement soient retenus, au dietriment
des plus pawres. « [ n'est pos sidident

DOSSIER: LE MICRO-CREDIT

gue cela pourde mombreusssingitutions
de micro-flnance de combiner wiabilité
socinle & financigre », poursuit Valgrie
de Briey, qui fait &cha au dilemme de
nombreuses Ong « prises emre, d° une
part, leurvolonité de trouver de pouvelles
sowces de finanement ofin d' &re en
mesure d" octroyer " aventage de
crédits oux pauvres et d' asswer leur wio-
bilitd financitre et, d"aowre part, lewr
soucl deresterac service d’ une clisntéle
démumie. »

.= 0U les plus pawvres 7

Line oppasition du méme genre se
refrowee dars les manigres d*éealuer
Pefficacitd des programmes de micro-
cridit, paursuit lachercheuse. L approche
en terme de bierr-&treyva tenter de mesu-
rer l'affet da la micra-financa sur les con-
ditions devie des biénificiaires : resenus,
nintrition, éducation, santé.. Parcontre,
I"approche en temme de marché estime
que de telles Etudes sont trop loordes &
rener ; s tenants vont d&s lors privilé-
gier e critére de banne santé financizne
des programmes de micra-crédit -
m&mes, partant du postulat qua, si cei-
ci =2 portent bien, Cest quiil en va de
riEme pour leurs clisnts,

Onwait donc que le micro-cradit, congu
pour corriger des exclusions du marché,
devient 3 son tour, aus yews des institu-
tions financi#res internationales, un mar-
ché. Et cela, au moment meme oi las
banguas privies, gui considéraient ini-
tialement o tema incomme non rentable,
rappliquant, dis lors gu'elles constatent
que les emprunteurs remboursent. En
Suisse, le Crdit Suisse Group (e numero
z des banques helvtigues), la Bangue
Raiffeisen (issue des caisses d'Epargne
willagenizasi, la Bangue alternative,
Swiss Re (leader mondial de la réassu-
rancel, une banpgue privee, e e fonds
nesrlandais de “capital-risgue social®
Ard rameda ont ainsi présents une plate-
fomne dirvestissemant, Besponsdbility,
qui calla hore awec des instituts de micra-
finance dans le Sud.  Er aussi awvec
la soci&té coopérative belge Alterin, qui
regroupe des bangues, wingt Ong (505
Faim, Entraide et Fraternité, Magasins du
Maonde, Oefam, .. et quelgues entre-
prises (The Body Shop, Mercator
Mzordstar, ).

Curieusement, dailleurs, une s&rie dc-
teurs inattendus fant le méme parcaurs.
Ainsi, au début 200, e gikant pitoliar
américain Chevron Texaco, qui exploite
75 % du p&trole angolais, a lancé une
campagne de communication sursa par-
ticipation & Faide au d&weloppemsnt, et
en particulier au micro-cradit. A travers
sa filiale basée aux Bemnudes, Cheeran
Temaca contrile eneffet depuis 2004 prés
de 14 % du capital de la NovoBanco
Emtreprize Bank of dngola, arganisme
didid s la microfinance. A ses ofités sid-
gent entre autres b Internationale Micm
Imwestitionan AG, compagnie priviss d"in-
weslissement allemande majoritaine avec
42,9% des parts, lalnternational Finance
Corporation, gui est une branche de la
Bargque mandiale, ainsi que la Socite
belge d'indestissernent pour les pays en
développement, financée Equitablernent
par la socigté balge diinvestissement
international, et kb Ministére belge de 13
coopEration au dévelppement.

La participation de ChevronTexaco ='ins-
crit dans le cadre de son pragramme
Apgola Patnership Initidéee, dant las
prirci paux abjectifs sont lafomation deas
agriculteurs et "octrol de micro-crédits,
LAngala est une pidgce & de &chiguier
américain puisquil est ke second produc-
teur d'lydracarbures en Afrigue, aprés le
Migeria. Il expiorte plus de pétroke wars le
pays de I0ncle Sam que ses fidéles all igs
korweitiens. Dol limportance de la sta-
hilite sociale et palitique dans ce pegs.
Quant 3 la Sccigté belge dirvestisse-
ment pour les pays en dévelppement
(B0, c'est une sccigbd anoryme créés
fin 2001 par une ki, placiée dans le giron
de la coapsration, et deskinge b « investir
dons le dfveloppement d'emtreprises
situdesdans des poys en développement
dions [ intdrdt du progrés Economigue ef
social de ces paps e Sa participation
dans HawoBanco est de 7ocoon LS
Faut-il condamner cette Bwalution 7 Ca
r'est pas natre propas. Mais il faut i tout
le moins constater que, n& dans une pers-
pective saciale, le micro-crisdit risgue de
deveniruninstrument au service d'autres
intéréts,
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